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UN MANAGER ALI'HANGARBICOCCA. INTERVISTA CON MARCO LANATA

Architetto, con una solida esperienza nel settore
immobiliare delle costruzioni, Marco Lanata [photo
Lorenzo Palmieri] ha partecipato alla riconversio-
ne dell'edificio industriale Pirelli HangarBicocca in
spazio espositivo, nell'ambito del ripensamento di
un'intera area di Milano. Oggi & general manager
dell'istituzione e ha obiettivi precisi: diversificare le
attivitd di HangarBicocca per divulgare l'arte con-
temporanea a un bacino d'utenza pit vasto, crea-
re solide relazioni con altre importanti istituzioni
cittadine e, a lungo termine, traghettare la fonda-
zione verso una maggiore autonomia economica
rispetto all'ingente supporto economico di Pirelli.
In programma: un catalogo sui Sefte Palazzi Cele-
sti di Anselm Kiefer e una comunicazione social
d'impatto con tanto di hashtag #ArtToThePeople...
meno rivoluzionario di People Have the Power di
Patti Smith ma altrettanto ottimista.

Cominciamo dal suo background.

Ho lavorato prevalentemente nel settore immobi-
liare delle costruzioni. A parte questi ultimi anni,
durante i quali ho lavorato nella gestione del pa-
trimonio immobiliare della Pirelli, mi sono occu-
pato in particolare di grandi operazioni di sviluppo
immobiliare: per alcuni anni di CityLife a Milano,
nell'area della fiera, della riconversione delle aree
in Bicocca e dell’avvio di riconversione dell'edificio
industriale di HangarBicocca.

Avere un manager allinterno di un'istituzione
culturale & piuttosto raro. Questo fa di HangarBi-
cocca un modello unico, almeno in ltalia.
In Italia & sicuramente un modello innovativo e uni-
co. Di primo acchito potremmo essere avvicinati
ad altre fondazioni che
sono supportare da
privati sia in lta-
lia che all'estero.
Mi  vengono in
mente la Fonda-
zione Prada o la
| Fondazione Lou-
is Vuition. Con
queste istituzioni
¢'e una similitudi-
ne nell'impegno da
parte di un privato
nel supportare ini-
ziative culturali.

Viceversa, abbiamo delle caratteristiche che ci dif-
ferenziano molto, non solo per una gestione ma-
nageriale, ma anche per il fatto di avere forti con-
nessioni col territorio, come i vari programmi che
sviluppiamo: i laboratori per i bambini, il public pro-
gram e una forte missione da parte di HangarBi-
cocca verso la diffusione dell'arte contemporanea.
Da qui anche ['attenzione che poniamo sui media-
tori culturali, sull'informazione per i visitatori.

E sul piano curatoriale?

Abbiamo un programma sviluppato da Vicente To-
doli e dal nostro dipartimento curatoriale che po-
tremmo definire molto sperimentale, di cui la gran
parte delle installazioni sono site-specific. Produ-
ciama le opere non per una nostra acquisizione,
ma nella logica di incentivare un'attivita di sviluppo
nel mondo dell'arte contemporanea. Non abbiamo
una collezione permanente, a mena che non inten-
diamo per collezione i Sette Palazzi Celesti di Kie-
fer. Per questo forse siamo pil assimilabili a realta
al di fuori dell'ltalia. Ad esempio, al New Museum,
alla Dia Art Foundation di New York, alla Serpenti-
ne di Londra o al Wiels di Bruxelles.

Il New Museum perd ha un biglietto d'ingresso di
16 dollari, il Wiels di 10 euro...

Noi abbiamo la gratuitad ed & uno dei valori che si
riconnette alla nostra missione di diffusione in ltalia
dell'arte contemporanea. Stiamo facendo un pia-
no di comunicazione innovativo. Abbiamo creato
I'hashtag #ArtToThePeople e una serie di slogan
come per la mostra di Kishio Suga, “'arte parla
terra terra”. Una comunicazione diversa che cerca
di allargare il bacino d'utenza. E guardando le sta-
tistiche siamo molto contenti, perché tra i nostri vi-
sitatori la componente dei giovani & continuamente
in crescita. Piu de 55% dei visitatori & sotto i 45
anni. Rispetto al 2015 abbiamo pit che raddoppiato
e guest'anno abbiamo superato i 200mila. Senza
mai fare concessioni sul profilo della programma-
zione artistica.

Tornando al suo ruolo, quali sono i punti di forza
di avere un manager? Su cosa agisce? Sui costi,
sulle statistiche, sui piani di comunicazione...

Il punto di forza di avere una struttura manageriale
- che su alcune cose ¢ integrata all'organizzazione
di Pirelli che, oltre al supporto economico, fornisce
un supporto operativo - & quello di far si che il
direttore artistico e il suo dipartimento siano con-
centrati sull'attivita curatoriale, in totale autonomia
e indipendenza, grazie a una committenza liberale.

In sintesi lei fa la parte pil noiosa.
Esattamente... [sorride, N.d.R.]

Gestione del bilancio, delle persone, organizza-
zione, comunicazione, gestione di controllo.

Una parte @ sicuramente questa... Il fatto di avere
qualcuno che proviene da un'esperienza profes-
sionale diversa pud dare anche un contributo ad
azioni finalizzate, come dicevamo prima, alla di-
vulgazione o al rapporto col territario. Creare ad
esempio una rete di rapporti forti su Milano con
altre istituzioni, che sia la Triennale o Brera o Mila-
no Musica... Non mi faccia passare solamente per
quello che controlla i costi, i tempi e l'organizzazio-
ne delle persone.

Diciamo che, in termini spiccioli, una mostra poi
va “venduta”, bisogna promuoverla con nuove
forme di comunicazione e incrementare il numero
di visitatori. Questo non dovrebbe essere il com-
pito di un direttore artistico, ma di un manager.
Ci sono degli elementi, dei valori, dei metodi che
possono essere portati dal mondo manageriale
dell'industria anche in una realtd come HangarBi-
cocca. Abbiamo degli obiettivi come Pirelli e come
istituzione a medio e lungo termine. Far si che
l'investimento rilevante di Pirelli abbia un ritor-
no in termini di comunicazione e di reputazione.
L'obiettivo & anche quello di rendere pit auto-
noma quest’istituzione rispetto al supporto di
Pirelli, arrivando ad autofinanziarsi maggior-

mente. Da questo punto di vista siamo in una fase
di start up.

Passerei ora ai numeri e a un bilancio di Han-
garBicocca fino a oggi. Ricordo che all’inizio I'in-
tegrazione dello spazio con il territorio e con la
citta & stata piuttosto difficoltosa. HangarBicocca
era considerata una realta periferica, in termini di
collocazione, poco collegata col centro. Poi ricor-
do che c’e stato uno scarto con l'installazione di
Toméas Saraceno, che ebbe una risposta straordi-
naria. Da li & cambiata la percezione, non era piu
uno spazio cosi lontano, periferico o considerato
un museo aziendale, ma uno spazio espositivo
all'avanguardia da frequentare.

L'intervento di Saraceno ha rappresentato una
punta di visitatori rilevante. Il trend & in crescita e
ha accelerato molto in quest'ultimo anno. Abbiamo
fatto degli sforzi su diversi fronti: abbiamo cercato
di allargare la maglia di coloro che ci possono co-
noscere attraverso iniziative diverse - dai concerti
ai festival estivi al public program. Un tentativo di
parlare con mondi diversi da quelli che sono gli
abituali visitatori di un luogo darte contemporanea.
Dall'altro, il fatto di avere un'istituzione museo pia-
cevole dove si va perché ci si sta volentieri.

Budget?

Diciamo che l'investimento di Pirelli & rilevante. Ci
diamo degli obiettivi, dei budget che vogliamo ri-
spettare. La programmazione ha sempre una sua
intensita. Facciamo quattro mostre 'anno.

Piti 0 meno di 2 milioni di euro ['anno?
Un po’ meno del doppio: 3,5.

Tornei al tema della collezione. Siete partiti con
un’installazione ambiziosa e straordinaria, una
sorta di Cappella Sistina del contemporaneo dal
valore inestimabile. Pirelli, cosi come fanno al-
tre realta private, non ha mai pensato, anche in
termini prettamente economici e di vantaggi, di
acquisire le opere che in molti casi produce?

Non & nel nostro Dna far produrre opere per poi
acquisirle in una nostra collezione permanente. Per
quanto riguarda Kiefer, & stato lui stesso, quando
@ tornato dopo molti anni, nel 2014, a proporci di
completare la sua opera con l'installazione di alcu-
ni quadri che sono stati dati in prestito alla Fon-
dazione Pirelli. Siamo consapevoli della rilevanza
dell’'opera di Kiefer e uno degli obiettivi della comu-
nicazione é farla conoscere maggiormente. Stiamo
predisponendo un catalogo che era richiestissimo.

Vorrei parlare di HangarBicocca in rapporto alla
cittd di Milano. Come si colloca rispetto a tutta
una serie di attivita cittadine come il Fuori Salo-
ne, Book City...? .

Sottolinea un punto per noi rilevante. E un'opportu-
nita che cercheremo di cogliere. L'arte contempo-
ranea per la citta di Milano sta diventando, mi lasci
passare il termine, un asset, cosi come lo sono gia
la moda o il design. Milano puo diventare un pun-
to di riferimento per ['arte contemporanea a livello
internazionale.

Sta gia succedendo.

Si. Stiamo lavorando a un’analisi da portare al
sindaco per far capire, da un lato, cosa possa si-
gnificare la movimentazione economica che pud
portare |'arte contemporanea e le ricadute sulla
citta, dall'altro, per far capire anche come altre
citta come Londra, New York o Berlino, si siano
mosse per far si che queste potenzialita venissero
espresse e sfruttate al meglio.

Siamo convinti di aver svalto un ruolo importante
in questi ultimi anni, alimentando questo processo
che porta Milano a essere un punto di riferimento.
Pensiamo che possa essere fatto di pit. E impor-
tante istituire relazioni con altre realta milanesi.
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